Antecedentes

Causas

Escassez da mao-de-
obra

Rigidez da m&o-de-
obra

Omissdo do gestor
darede em
estrutura-la, ndo

Auséncia de
ferramentas /
indicadores para
acompanhar o
cumprindo de metas
da gestao

Atuacdo orientada
pela especialidade do
corpo clinico

Indefinicdo do papel

atribuindo ao
hospital um papel
claro

Inadequacéo do
processo de
contratagdo de mao-
de-obra

Auséncia/fragilidade
do planejamento do

plano de acéo
regional hospitalar

N&o colaboragéo /
disputas entre érgédos
(e esferas de
governo)

Baixa capacidade
gerencial

Pressdes politico

eleitorais

| Estratégia inexistente
/-> ou inadequada da
rede

do hospital na rede
de atencdo

_  /

2N

)

Auséncia de metas
definidas e/ou metas
mal definidas pelo
gestor da rede

Auséncia de
monitoramento dos
resultados da
unidade

(' “Mapa da Saude

deficiente e/ou
desatualizado ou
inexistente (Decreto
7508/2011)"

Problema principal-
agente (prioridades
dos gestores diferem
das prioridades da
sociedade)

Evento

Efeito

Atuacdo do hospital
INCONSISTENTE com

as PRIORIDADES da
rede e da sociedade

Atuacdo
desarticulada da rede
de atencdo

Impactos

Principais problemas
de satide da

sociedade
permanecem sem
solugdo

Atendimentos que
ndo sao 0s que mais

geram valor (os
prioritérios)

Aumento dos agravos
e mortes

Desperdicio financeiro




